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1. OBJETIVO: 
 

Establecer los lineamientos para el fortalecimiento de los proyectos educativos 
institucionales de los establecimientos educativos, para responder a las situaciones y 
necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la región y del país, centrando 
las áreas de la gestión escolar en el bienestar de las comunidades educativas y la mejora 
de los aprendizajes de los estudiantes. 
 
2. ALCANCE:   
    
El procedimiento inicia con el diseño de la ruta para promover el fortalecimiento de los 
proyectos educativos institucionales de los establecimientos educativos distritales, sigue 
con la reglamentación y la comunicación de la ruta de fortalecimiento, la asistencia técnica 
a las establecimientos educativos, la verificación del cumplimiento de la ruta de 
fortalecimiento y finaliza con la identificación de las oportunidades de mejora, con el fin de 
optimizar los proyectos educativos institucionales (PEI). 
 
 3. DEFINICIONES: 
 
PEI: Proyecto Educativo Institucional, documento donde se especifican los principios y fines 
del establecimiento, los recursos docentes, didácticos disponibles y necesarios, la 
estrategia pedagógica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestión, 
todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones legales, en pro del bienestar de la 
comunidad educativa y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.  
 
PPT: Proyectos Pedagógicos Transversales, planes que ejercitan al educando en la 
solución de problemas cotidianos, seleccionados por tener relación directa con el entorno 
social, cultural, científico y tecnológico del estudiante. Cumple la función de correlacionar, 
integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores 
logrados en el desarrollo de diversas áreas, así como de experiencias acumuladas. 
 
PAM: Plan de Apoyo al Mejoramiento, herramienta de gestión que le permite a la secretaría 
de educación del distrito de Barranquilla hacer seguimiento y evaluar las acciones explícitas 
de mejoramiento de la calidad educativa. 
 
IED: Institución Educativa Distrital, establecimiento donde se imparte educación a la 
población, concebida como una comunidad de aprendizaje orientada hacia el bienestar de 
la comunidad educativa y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. 
 
MEN: Ministerio de Educación Nacional.  Es uno de los ministerios de la República de 
Colombia encargado de formular la política de educación nacional y fomentar el desarrollo 
de una educación competitiva y de calidad. 
 
SED: Secretaría de Educación Distrital. Entidad encargada de planear, dirigir, controlar y 
evaluar la operatividad de los servicios de educación en sus diferentes tipos, niveles, 
modalidades y vertientes, en atención a los planes y programas de desarrollo educativo 
autorizados en el distrito. 
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Resignificación del Proyecto Educativo Institucional: Es un proceso conceptual y 
metodológico que busca volver a darle un significado y sentido al proyecto educativo de los 
establecimientos educativos oficiales del distrito de Barranquilla, realizando nuevas 
interpretaciones y ajustes a las necesidades del contexto, dentro de una perspectiva de 
fortalecimiento del bienestar de la comunidad educativa y el mejoramiento de los 
aprendizajes de los estudiantes. Dicho proyecto debe contemplar a toda la población, sin 
discriminación, con el ánimo de facilitar la inclusión, la participación y la convivencia. 
 
4. RESPONSABLES: 
 
Secretaria de Educación Distrital 
Jefe de la oficina de Inspección, Vigilancia y Control  
Jefe de la oficina de Calidad Educativa  
Supervisores de educación 
Directores de núcleos 
Profesional universitario de mejoramiento 
Profesional especializado de evaluación educativa  
Técnico operativo 
 
 
5. DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES: 
 

ITEM ACTIVIDADES DETALLE Y RESPONSABLES 
REGISTROS / 

DOCUMENTOS 

1 

DISEÑAR 
ESTRATEGIAS 

PARA PROMOVER 
EL 

FORTALECIMIENT
O DE LOS 

PROYECTOS 
EDUCATIVOS 

INSTITUCIONALES 
DE LOS 

ESTABLECIMIENT
OS EDUCATIVOS 

DISTRITALES 

JEFE DE OFICINA DE CALIDAD EDUCATIVA, 
JEFE DE IVC, LÍDER DE MEJORAMIENTO, 
LÍDERES DE PROGRAMAS DE CALIDAD, 

LÍDER DE EVALUACIÓN.  

Acta de reunión 
SE-GO-P03-R07 

El jefe de la oficina de Calidad educativa 
conforma mesa de trabajo, convocando a: líder 
de mejoramiento, líder de evaluación, lideres de 
programas educativos y jefe de la oficina de 
Inspección, vigilancia y control. 

 
Conformada la mesa de trabajo, se define la ruta 
para el fortalecimiento de los Proyectos 
educativos institucionales y se establecen los 
lineamientos para la elaboración del acto 
administrativo que reglamenta la ruta acordada. 

2 

REGLAMENTAR Y 
COMUNICAR LA 

RUTA DE 
FORTALECIMIENT

SECRETARIO DE EDUCACIÓN, JEFE 
OFICINA DE CALIDAD EDUCATIVA, JEFE 

OFICINA DE IVC, ASESOR JURÍDICO, LÍDER 
DE MEJORAMIENTO. 

Acto Administrativo 
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ITEM ACTIVIDADES DETALLE Y RESPONSABLES 
REGISTROS / 

DOCUMENTOS 

O DE LOS 
PROYECTOS 
EDUCATIVOS 

INSTITUCIONALES 
DE LOS 

ESTABLECIMIENT
OS EDUCATIVPS 

DISTRITALES 

El líder de mejoramiento de la oficina de Calidad 
educativa elabora el acto administrativo que 
organiza y reglamenta la ruta de fortalecimiento 
del proyecto educativo institucional de los 
establecimientos educativos distritales y lo envía 
a los jefes de las oficinas de calidad educativa, 
Inspección, vigilancia y control y al asesor 
jurídico de la secretaría de educación para que 
revisen, ajusten y aprueban el acto administrativo 
y lo devuelvan al jefe de la oficina de Calidad 
educativa. 
Luego de ser revisado, ajustado y aprobado es 
enviado por el jefe de calidad educativa a la 
secretaria de educación para que firme. 

 
Una vez aprobado y firmado el acto 
administrativo por la secretaria de educación, se 
publica en la página de la secretaría y se informa 
a los jefes de las oficinas de Calidad educativa e 
Inspección, vigilancia y control. 

 
El jefe de la oficina de Inspección, vigilancia y 
control comunica (vía correo electrónico) el acto 
administrativo a los establecimientos educativos 
distritales. 

3 

IDENTIFICAR 
NECESIDADES DE 
ACOMPAÑAMIENT

O PARA EL 
FORTALECIMIENT
O DEL PROYECTO 

EDUCATIVO DE 
LOS 

ESTABLECIMIENT
OS EDUCATIVOS 

DISTRITALES 

JEFE OFICINA DE CALIDAD EDUCATIVA, 
JEFE DE IVC, LÍDER DE MEJORAMIENTO, 

SUPERVISORES O DIRECTORES DE 
NÚCLEO, RECTORES DE IED, 

PROFESIONAL ESPECIALIZADO DE 
CALIDAD EDUCATIVA 

Acta de reunión 
SE-GO-P03-R07 

 
PEI de cada 

institución educativa 
 

 
 
 

 
 

Informe de las 
necesidades de 
acompañamient

o para el 
fortalecimiento 

de los PEI de los 
establecimientos 

educativos 
distritales. 

 

Informadas las IED del acto administrativo, el 
líder de mejoramiento desarrolla jornada de 
sensibilización con los rectores de las IED, 
supervisores educativos y directores de núcleo 
sobre la ruta de fortalecimiento de los Proyectos 
educativos institucionales de los 
establecimientos educativos distritales, con los 
lineamientos establecidos. 
 
Cumplidos los lineamientos establecidos en el 
acto administrativo, por parte de las IED, el líder 
de mejoramiento recibe los PEI de los 
establecimientos educativos distritales y remite 
al jefe de Inspección, vigilancia y control la lista 
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ITEM ACTIVIDADES DETALLE Y RESPONSABLES 
REGISTROS / 

DOCUMENTOS 

de los establecimientos educativos distritales 
que no han consignado el PEI en las fechas 
establecidas.  
 
Recibida la lista de los establecimientos 
educativos distritales que no han consignado el 
PEI en la fecha establecida, el jefe de Inspección, 
vigilancia y control remite oficio de requerimiento 
a las IED involucradas.  

 
Recibidos los PEI de las instituciones educativa 
distritales, el profesional especializado asignado 
por la oficina de Calidad educativa genera 
informe de identificación de las fortalezas y 
necesidades de acompañamiento para el 
fortalecimiento de los proyectos educativos 
institucionales de los establecimientos 
educativos distritales.  

4 

REALIZAR 
ASISTENCIA 

TÉCNICA PARA 
FORTALECIMIEN

TO DE LOS 
PROYECTOS 
EDUCATIVOS 

INSTITUCIONAL
ES DE LAS 

ESTABLECIMIEN
TOS 

EDUCATIVOS 
DISTRITALES   

LIDER DE MEJORAMIENTO / PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO.  

 
 
 
 
 

Acta de reunión 
SE-GO-P03-R07 

 
Informe de 

acompañamiento 

 
 

 

Identificadas las fortalezas y las necesidades de 
acompañamiento para el fortalecimiento de los 
proyectos educativos institucionales de los 
establecimientos educativos, el líder de 
mejoramiento y el profesional especializado 
asignado por la oficina de Calidad educativa 
organizan y realiza la asistencia técnica a las 
IED, tal como se establece en el acto 
administrativo.  
 
El profesional especializado asignado por la 
oficina de calidad educativa genera informe de 
acompañamiento a las IED. 

5 

VERIFICAR EL 
CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETIVO 

DEL 
FORTALECIMIENT

O DE LOS 
PROYECTOS 

EDUCATIVOS DE 
LOS 

ESTABLECIMIENT
OS EDUCATIVOS 

SUPERVISOR EDUCATIVO O DIRECTORES 
DE NÚCLEO / LIDER DE MEJORAMIENTO / 

PROFESIONALES  

 
 
 
 
 

Instrumento de 
heteroevalaución 

 
Informe de 

valoración de los 

Los supervisores educativos y directores de 
núcleo valoran el cumplimiento del objetivo del 
fortalecimiento (actualización o resignificación) 
de los proyectos educativos institucionales, de 
acuerdo con los lineamientos establecidos en el 
acto administrativo y la legislación vigente. Con 
base en esto, envían informe a los rectores de 
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ITEM ACTIVIDADES DETALLE Y RESPONSABLES 
REGISTROS / 

DOCUMENTOS 

DISTRITALES las IED y al líder de mejoramiento de la oficina de 
Calidad educativa con los resultados de la 
valoración. 
 
Posteriormente, realizan seguimiento al 
fortalecimiento (actualización o resignificación)  
de los proyectos educativos institucionales. SI el 
PEI cumple con los lineamientos establecidos en 
la legislación, se aprueba. En caso contrario se 
devuelve al rector para los ajustes 
correspondientes. 

 
Aprobado el PEI, el rector lo publica en la 
plataforma establecida por la secretaria de 
educación para este fin. 

 
Recibidos los PEI en la plataforma, el líder de 
mejoramiento los asigna a los profesionales de la 
Oficina de Calidad educativa, quienes verifican el 
cumplimiento del objetivo establecido en el acto 
administrativo. 
 
Con la información consolidada de los PEI se 
genera informe y el líder de mejoramiento lo 
remite al jefe de la Oficina de calidad educativa. 

PEI por parte de 
los supervisores y 

directores de 
núcleo. 

 
PEI actualizado o 

resignificado 
 
 
 

Informe final de 
entrega de los PEI 

6 
IDENTIFICAR 

OPORTUNIDADE
S DE MEJORA 

JEFE Y LÍDERES DE LA OFICINA DE 
CALIDAD EDUCATIVA / PROFESIONAL / 
JEFE DE LA OFICINA DE INSPECCIÓN 

VIGILANCIA 
SE-GO-P03-R07 
Acta de reunión 

Recibido el informe, el jefe de la oficina de 
Calidad educativa conforma mesa de trabajo 
con: los lideres de la oficina, el jefe de la oficina 
de Inspección vigilancia y control y profesional 
asignado, para evaluar las actividades e 
identificar oportunidades de mejora.   

 
6. REGISTROS ASOCIADOS  
 
SE-GO-P03-R07 Actas de reunión. 
Acto administrativo. 
Informe de las necesidades de acompañamiento para el fortalecimiento de los PEI de los 
establecimientos educativos distritales. 
Proyecto educativo institucional - PEI  
Informe de las necesidades de acompañamiento. 
Informe de valoración de los PEI por parte de los supervisores y directores de núcleo. 
Informe de valoración de los PEI por parte del profesional universitario asignado por la 
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oficina de Calidad educativa 
PEI fortalecidos  
 
 
7. CONTROL DE CAMBIOS 
 

No. 

VERSIÓN 
DESCRIPCIÓN FECHA 

01 PRIMERA 
EMISIÓN 

18/11/2010 

 
 
 
 
 
 
 

02 

Se modificó la redacción del insumo sobre estándares 
básicos del ítem 1, lo que nos permitirá abarcar más sobre 
las competencias básicas. 
Se incluyó un insumo más que nos permitirá evidenciar el 
trabajo efectuado con las pruebas saber. 
Se eliminó en el registro de documentos del ítem 1 las 
palabras “por la IED” 
En el ítem 2, se incluyó en el registro de documentos el 
seguimiento a la evaluación del aprendizaje, como 
herramienta clave para el fortalecimiento del PEI. 
En el ítem 6 se reemplazó la palabra Everest por la sigla 
SGE que es la que simplifica la palabra sistema de 
Gestión escolar. Se incluyeron los ítems 7 y 8 que abarcan 
la revisión y seguimiento sistematizada para la 
actualización de los PEI, con su respectivo detalle y 
registro/documento, dado que en el procedimiento no se 
especificaba cómo se realizaba esta actividad dentro del 
proceso. 

 
 
 
 
 
 
 
11/09/2012 

03 
Se modificó el nombre de: profesional 
universitario de mejoramiento por el de 
profesional especializado de mejoramiento. 

Se cambió el nombre de: Técnico de 
mejoramiento por de Técnico Operativo. 

En la actividad 1 se cambia la palabra define por 
identifica, así mismo, la palabra plan de acción 
por PAM (Plan de Apoyo al Mejoramiento). 

En la actividad 2 se agregó el ítem de Modelo 
de educación flexible. 

En la actividad 3 se agregó el portal Educativo. 

Se incluyeron en los registros asociados: 
Informe de ejecución, reporte de 
acompañamiento institucional. 

24/07/2014 

 
 

 

En el Objetivo del Procedimiento se añadió: “consignadas 
en el Plan de Apoyo al Mejoramiento – PAM”. 
Se modifica alcance 
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04 
En el Alcance se eliminó la palabra “Distritales,” ya que 
más adelante se menciona “el Distrito de Barranquilla” 

Se incluyó la definición de PAM. Se actualizaron 
los nombres de los cargos de elaboración, 
revisión y aprobación del presente 
procedimiento. 

19/10/2016 

05 
Se cambia en el encabezado el logotipo de la Alcaldía 
Distrital de Barranquilla y el nombre de la Oficina. 

13/12/2017 

06 

Se actualiza el alcance ajustándolo hasta la aprobación 
de la resignificación del PEI de las IED. 

Se actualizan las definiciones y se agregan nuevos 
conceptos. 

Se ajustan y actualizan los detalles de las actividades por 
cada una de las etapas, de acuerdo con la normativa 
vigente y las fases de actuación. 

Se actualiza el ítem de los registros generados  

27/10/2022 
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